Auctoritasとしての監査役とPotestas : 監査役制度活性化のための一試論 by 黒田 清彦

























































??、???? ? 、 ???? ???? ?????????????????
??????、
?? 。 ???? 、??? 、 ? 、 ? 、?? 、? ????? ? ? ??ぃ。 ?、?? ? ??「?? 」??っ 、 っ???? 。 ? 、 っ?
る????、???????????? 。 ? ?????????????? ?





































??っ ???? ? 。 、


























































???? ? ? 。
????、???????????????
?? ?? ? 。 ?
?
????????????、??
?? ?? 、 ?? ? ??
?????????っ?









? ? ? ? ? ? ?
?????????、?????????????????、?
































?????? ????? ????? ??????
???。
????????? ?????? ??? ? ????? 、
???????? ? 、 ????????????????????。??
??っ?、????、??????????????????
? ? ? ? ?
?????????????????
?、 ? ? ? ???????????????????????????????????
? ?






























??????????????????。?????????????????????????????????? 。 、 ? 。 、?? 、 、 。 、?? ?。
??????????っ?
?
??????????????????????? 。 、??????? ?
????????????




















?、?????????、「?????????????????」???????。???、??????????っ? ?? 、 、 ? ? ??? 。?、 、 、 っ?? ? 。 、 「 」 「 」
???、????????????????、「?????




















「 ? ? 」
と
「 ? ? 」
???














?? ? ? ? ? 、 ? ? ? ?
??、「??????」
?」 ? 』 ?
?? 。 「 」 、 、 ??????、???? ? ? 、 ? 、「 」 「 」 。?????、???? 「? 」
???????、???
「?????????」???????????
?、 ?「 」 「 ??」 ? っ 「 」 「 」?? ?? っ 、 、
?????。?????、???????????
?? 、? ?? ???? 。
?っ??、???、
??????????????????、??????????????????????
?????????????。??、???????、???????????????????????????? っ? ?? ? ??? ? ?? ?? ?? ????????????
??????、????????????????????、???????????????、?



























?? 、 ???????、?? ??????? 、 ??????????????、??????????
??
?? ?、???? 。 っ 、 、 ??????? 、
? ?










??、 ????????、???? 。 っ 、 「 」 「
??????????????????????????????。???????
?? 」 ??、?、 、「 」
??
?? ? 。 ? 、「 」?? 、
???
????????




????????????????????????????????????????????????????? 。 、 、 、
??
?? ?????。
???、???? ?????? ??、??? ??。??
????、 っ 、?? 。 、 、 っ 、
「????






???? ???? 。? 。
???
???、??????????、??? ?っ ?? 。??
?、?? 、 「 」?? ?、 、 、 、?? 、 、 、?? 、
13 






? ? 、?? ? ?????? 、 ? ? ??????? 、?? 、 ????? 、 ????????、?? ????? 。 、 ? ?????? 、???? 、 ?????????? っ 。
???????????。???????????????、?????、?????????。??????

















?? ??? ?? ? ?? ?? ?????????? ? ?? ? ? ??? ? 、 ?? ?、??
Auctoritasとしての監査役と Potestas











?? ? っ 。 、 「 」? 、
?
「??????????????????????????????、???????????????












































?? ???????? ??????? 、 ? ? 、???
?
?????????????


























?? ? ? 。 ? ?っ 、「???? 」???????????????????????
? ?





????? ? 」 ?、?っ ?? 、
17 
???????????????????。????????????









?? ??? ??、?????????。?? ???????????????、 「 」 ? ? 。?? 、
???????????
????。
??????、?????????? 、 、?????? ???????っ???



















































?? ?? ? ? 。 、?? っ 、
?
???????????????








































?? 、 ??? ? ? ?。 、
?
????ー?????????????????っ?







?? ? ? 、 ???????、????、????っ????????? 、 、 ? ? ??? 。 、?? ェッ 、
??????????????????????????????。????
Auctoritasとしての監査役と Potestas
































?? ? っ 、 ??????? 、 ??? ? ?。


















?????、???? ?、 、 、????????? ? 。 ? ? 、 ?? 。?? ????????? ??????????????????。
???、?????
Auctoritasとしての監査役と Potestas
?? ?? っ 、 ????? 、 、 。 、 、?ッ っ 、 ャ ャ?? ? 。 、 、?? ???、??????? 、?、 。
??????








?? 、??? ??? 、 ??????????????????????。????????????
? ? ?

























??、???????????????、 。 ????? ?、
? ? ?
???。????????、 ?? ??????? 。 、
????????
?? ? ?? 、
????。??、????????????????????????????????????????????? ??、
????????????。?????????????????????????????????
?? ? ? ??????????????
???、?????
??、 。 、 。? 、?? 、 、?? ????? ????????????????? 、 ? ????? 、
」??????????????????????
?? 、 ? 、
Auctoritasとしての監査役と Potestas
?? ??? ?? 、?
? ?
































?ー? 、 、 ? ?????????? ? ?『?? ? ?? 』 。
? ?


















































????? ? ? ???? 。 、
?
????????????







「??」 、 、 ー??????? ?、 「 」 、 「 」 、??? 。





































? ? ? ? ? ?
???????????????????????????、???????????????、???????????????






























































































































????? 。 ????? ?、 ? 。








? ? ? ?
???????『?????????』?????????????????????。????「?????????????






























?? ? ??っ 、 ?? 。
???????「? ????」??、????? ?? ?











????? ????????????? ? ? ????????? ???? ??
? ?
? ? 。
?? ? ?、 ??????????????????? ?? 、??


























?っ? 、 ? ?ッ?????????????、??????????????????。
??? ? 『?????』????????????????????、????「?????????????」????
?????????? 、?? 「 ? ?」???????『? 』 ? ? 、 、????「???? 」 ? ?『 ? 』 ??。
??????? 、「 ? ? ?????????? ? 、 ? 、 ?っ???
?、? ? 、 っ????? ? 。」 「 」 『 』? ? 。






???????、????????????? ? ?????。 ???????????????
??? ?、 ? ? 。 、「 、
?
????? ?? っ 、 ッ??? 、 ? ?、 ?? 、??? ? 、
Auctoritasとしての監査役と Potestas33 





??、 ? ? ? ????????????、 ? ? ????????。
?
?
????????
